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MATRIZ 3 - RIESGOS 

SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo 

la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, 

generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos 

como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este 

tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre 

expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente 

procedimiento. 
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A partir de 
cuando se 

inicia el 
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Cuand
o se 
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tratami
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revisión 
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ne
a

ci
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O
pe

ra
ci
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e
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Errores en 
la etapa 
precontra
ctual 
consignad
os en 
document
os  como 
los 
estudios 
previos,  
en la 
invitación 
publica, 
modelos, 
planos, 
entre 
otros, que 
puedan 
afectar la 
obtención 
del objeto 
contractu
al. 

Afecta  la 
obtenció
n o 
cubrimie
nto de 
las 
necesida
des 
requerid
as en el 
objeto 
contractu
al. 
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ICBF 

Comunicar a 
traves de 
adenda o 

como 
proceda, las 
correcciones 

a las que 
haya lugar y 

garantizar que 
todos los 
posibles 

proponentes 
lo conozcan / 

Revisión 
conciente y 

minuciosa del 
contenido de 

los 
documentos 
que hacen 
parte del 
proceso. 
Técnico y 
solicitante. 
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ICBF 

 

 

NA 

 

NA 

 Con las 
firmas 
en los 
docume
ntos del 
proceso, 
garantiz
ando 
que 
cada 
uno de 
los  
interesa
dos 
revisó la 
parte 
que le 
correspo
nde con 
juicio y 
concienc
ia. 

Anual 



 
 
 
 

 

Versión: 1 de 21 de agosto de 2025 

 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
Cecilia De la Fuente de Lleras  
Dirección Regional Bolívar 

2 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

e
s 

una vez 
elegido el 
proveedor 
por su  
oferta del 
precio 
mas bajo,  
éste no 
concluya  
el  
proceso 
de 
contrataci
ón por  
considera
rla 
inconveni
ente   
económic
amente 
para 
llevarla a 
cabo. 

Retrazo 
en la  
obtenció
n del 
contrato 
de 
comprav
enta del 
bien o 
servicio 
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ICBF 

Especificar 
detalladament
e en la ficha 

de 
condiciones  
técncas  lo 
que el ICBF 
Requiere  en 

la 
compraventa, 
por parte  del 
Contratista, 

para que éste 
determine el 

valor ajustado 
a los 

requerimiento
s. 
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4=
M
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or

 

 

NA 

 

NA 

Verificac
ión  de 
la ficha 
técnica 
por parte 
del 
supervis
or, antes 
de 
solicitar 
la 
cotizació
n del 
bien o 
servicio.   

Anual 
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No 
presentan 
las 
garantías 
exigidas 
en los 
estudios 
previos y 
en la 
orden de 
aceptació
n o su 
presentaci
ón es 
tardía.  

Retraso 
en la 
ejecució
n de las 
actividad
es. 
Insuficie
ncia en la 
comprav
enta o 
falta del 
servicio 
requerid
o.  
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R

ar
o 
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B
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Contr
atista 

Revisión 
jurídica y 

técnica que 
permita definir 
las acciones 

legales y 
normativas a 
las que haya 
lugar y que 
determinen 
solución /  

Seguimiento 
constante y 

oportuno de la 
dependencia 
solicitante. 
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e
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Si 

ICBF 
y 

Contr
atista 

 

NA 

 

NA 

Con las 
firmas 
en los 
docume
ntos del 
proceso, 
garantiz
ando 
que 
cada 
uno de 
los  
interesa
dos 
revisó la 
parte 
que le 
correspo
nde con 
juicio y 
concienc
ia. 

Anual 
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Reclamos 
de 
terceros 
sobre la 
selección 
del 
oferente. 

Retraso 
en la 
ejecució
n de las 
actividad
es. 
Insuficie
ncia en la 
comprav
enta o 
falta del 
servicio 
requerid
o.  
Elaboraci
ón de 
acto 
administr
ativo que 
decida el 
asunto. 

1=
R

ar
o 

1=
In
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nt
e
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R
ie
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B
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ICBF 

Atención  
jurídica y 

técnica para 
responder a 
cada una de 

las 
manifestacion

es de 
inconformidad

. Acto 
administrativo 
al que haya 
lugar para 
definir el 

asunto objeto 
de 

incoformidad 

1=
R

ar
o 

1=
In

si
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ca

nt
e
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R
ie
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o 

B
a
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Si ICBF 

 

NA 

 

NA 

Verificar 
que en 
la 
carpeta 
contract
ual 
repose 
las 
pólizas 
exigidas, 
en las 
condicio
nes y 
montos 
estableci
dos. 

Anual 
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Variación 
con alza 
en los 
precios 
cotizados 
para los 
servicios 
o 
comprave
nta 
proyectad
os no 
previsible
s, durante 
el estudio 
de 
mercado. 

Presupu
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deficient
e para 
cubrir 
totalment
e la 
necesida
d o 
requerimi
ento. 
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Contr
atista 

Justificar 
adición al 
contrato 

(estudio de 
mercado, con 
proyección a 

alzas en 
porcentajes 

iguales)  
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o 
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demás 
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ntos 
adicional
es que 
permitan 
definir 
las 
situación
. 

Anual 
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Ocurre 
por 
cambios 
normativo
s o por la 
expedició
n de 
normas 
posteriore
s a la 
celebració
n del 
contrato, 
que afecte 
las 
condicion
es 
económic
as y 
técnicas 
inicialmen
te 
pactadas. 

Declaraci
ón de 
impedido 
o 
insuficien
te para 
cumplir 
con el 
objeto 
contractu
al 
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Contr
atista 

Revisión 
jurídica y 

técnica que 
permita definir 
las acciones 

legales y 
normativas a 
las que haya 
lugar y que 
determinen 

solución  

1=
R
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o 
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nt
e
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o 

ICBF 
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Actos 
administ
rativos y 
demás 
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es que 
permitan 
definir 
las 
situación
. 

Anual 
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E
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D
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at
ur
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Eventos 
naturales  
imprevisib
les en los 
cuales no 
hay 
intervenci
ón 
humana 
que 
puedan 
contenerl
os e 
impacten 
negativam
ente en  la 
ejecución 
del 
contrato, 
como 
terremoto
s, 
inundacio
nes, 
lluvias, 
sequías, 
entre 
otros. 

No 
entrega 
del 
servicio o 
bien, 
objeto 
del 
contrato 

1=
R

ar
o 

1=
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

 

2 

R
ie
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o 

B
a
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Contr
atista 

Definir 
acuerdos que 

permitan 
mitigar  el 

impacto de 
éstos  eventos  

1=
R

ar
o 

1=
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

 

2 

R
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sg
o 

B
a
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Si 

ICBF 
y 

Contr
atista 

NA NA 

Revision  
del 
cumplimi
ento de 
las 
obligacio
nes. 

Anual 
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E
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E
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S
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s 
o 

P
ol

íti
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Perjuicios 
o pérdida 
de los 
bienes a 
cargo del 
contratista
, 
causados 
por 
disturbios 
violentos, 
actos 
terroristas
, paros, 
huelgas y 
además 
que se 
impida 
alcanzar 
el objeto 
contractu
al. 

Retraso 
en el 
servicio 
requerid
o. 
Suspensi
ón de las 
actividad
es que 
dependa
n 
directam
ente del 
objeto 
del 
requerimi
ento.  

4=
P

ro
ba

bl
e

 

4=
M

ay
or
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R
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sg
o 

E
xt

re
m

o
 

Contr
atista 

Definir 
acuerdos que 

permitan 
obtener la 

compraventa 
del servicio en 

situaciones 
eventuales.  

3=
P

os
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le
 

3=
M

od
er

ad
o
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R
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A
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Si 

ICBF 
y 

Contr
atista 

NA NA NA Anual 
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xt

er
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E
je

cu
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F
in

an
ci

er
o
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Problema
s de 
iliquidez 
del 
CONTRA
TISTA por 
no prever 
los costos 
de 
financiaci
ón en los 
que deba 
incurrir 
durante la 
ejecución 
del 
contrato.  

Retraso 
en la 
ejecució
n de las 
actividad
es. 
Insuficie
ncia en la 
comrpav
enta o 
falta del 
servicio 
requerid
o .  

4=
P

ro
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e

 

4=
M

ay
or

 

8 

R
ie

sg
o 

E
xt
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m
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Contr
atista 

Definir 
acuerdos que 

permitan 
establecer 

compromisos 
urgentes para 

cumplir o 
suministrar el 
bien o servicio 

solicitado  

3=
P

os
ib

le
 

3=
M

od
er

ad
o

 

6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

Si 

ICBF 
y 

Contr
atista 

NA NA 

Seguimi
ento por 
parte del 
SUPER
VISOR 
del 
contrato, 
comunic
ando 
cualquie
r 
incumpli
miento 
para que 
en el 
tiempo 
oportuno 
se 
tomen 
las 
acciones 
legales 
necesari
as o las 
que 
hayan 
lugar. 
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ente 

1
0 

G
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er
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E
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no

 

S
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ci

ón
 

E
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m
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o
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Descripci
ón 
inexacta o 
incomplet
a de los 
bienes, 
que no 
satisfaga 
la 
necesidad 
específica 
de la 
entidad.  

Adquisici
ón de 
bienes 
que no 
cumplen 
con las 
necesida
des de la 
entidad. 
Daño 
patrimoni
al – 
Investiga
ciones 
fiscales 

2=
Im

po
rb

ab
le

 

2=
M

en
or

 

4 

R
ie

sg
o 

B
a

jo
 

ICBF 

Establecer en 
la Ficha de 

Condiciones 
Técnicas. La 
descripción 

exacta de los 
bienes 

requeridos 

1=
R

ar
o 

1=
In

si
gn
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ca

nt
e

 

2 

R
ie

sg
o 

B
a
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Si ICBF 
 

Desde la 
estructurac
ión de los 
documento
s del 
proceso 
 

Hasta 
la 
fecha 
límite 
de 
expedi
ción de 
adenda
s 

Revisan
do que 
desde la  
etapa de 
planeaci
ón, 
estén 
inmersa
s las  
caracterí
sticas de 
los 
bienes   

Diaria 
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E
xt

er
no

 

P
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ne
a
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ón

 

E
co

nó
m

ic
o
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Estimació
n 
inadecuad
a de los 
costos por 
parte de 
los 
oferentes. 

Afectació
n en la 
calidad 
de los 
bienes 
por parte 
del 
contratist
a, para 
compens
ar 
pérdidas 
por una 
inadecua
da 
presenta
ción en 
su oferta. 

2=
Im

po
rb

ab
le

 

2=
M

en
or

 
4 

R
ie

sg
o 

B
a
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ICBF 

Definir 
condiciones 

técnicas 
generales y 
específicas 
frente a los 

bienes y 
servicios 

requeridos en 
los estudios 

previos y en la 
invitación 
publica. 

Realizar un 
estudio de 
mercado 
riguroso y 
detallado, 

para 
minimizar la 

posibilidad de 
recibir ofertas 
con precios 

que conlleven 
a perdidas por 

parte del 
contratista, 
afectando el 

equilibrio 
contractual. 

1=
R

ar
o 

1=
In

si
gn

ifi
ca

nt
e

 

2 

R
ie

sg
o 

B
a

jo
 

Si ICBF 

 

Plan anual 
de 
adquisició
n 

 

 Acto 
de 
Apertur
a del 
Proces
o de 
Contrat
ación 

Seguimi
ento en 
el 
informe 
de 
supervisi
ón a la 
ejecució
n 
financier
a del 
contrato 
por parte 
del 
ICBF. 

Perman
ente 

1
2 

E
sp

ec
íf

ic
o

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

e
s 

Pérdida o 
deterioro 
de la 
comprave
nta con 
anteriorid
ad 
a la 
entrega al 
contratant
e, por 
causa de 
fenómeno
s 
climáticos
, dentro 
de los 
parámetro
s 
previsible
s. 

Retrasos 
en el 
cronogra
ma de 
entrega. 
Sobreco
stos – 
Perdida 
de 
utilidad 

3=
P

os
ib

le
 

2=
M

en
or

 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

Contr
atista 

Seguimiento a 
la ejecución 

del contrato y 
al cronograma 

establecido 2=
Im

po
rb

ab
le

 

2=
M

en
or

 

4 

R
ie

sg
o 

B
a

jo
 

Si 

ICBF 
y 

Contr
atista 

Perfeccion
amiento 

Hasta 
la 
liquidac
ión 

Realizar 
aplicabili
dad al 
cronogra
ma 
realizad
o, y a las 
posibles 
variables  
que se 
presente
n con 
anteriori
dad a la 
entrega 
de los 
bienes  

Anual 

 

  


